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CARITAS-NETZWERK IT

Ich spreche heute fiir 160 Caritas-Trager

a9

160 62.000

Caritas-Trager Volizeitstellen, rund

Stand Oktober 2026

lhr Ertrag heute

v

@ Orientierung g2 zwei neue Kontakte =

) —

Quelle: Caritas-Netzwerk IT, Stand Oktober 2026; weitere im Anhang
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Nr. 1

lhr DICV ist unser grofRtes Mitglied
J

drei Tagesordnungspunkte

Wie weiter


https://caritas-netzwerk-it.de
https://caritas-netzwerk-it.de
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UNSER WEG HEUTE : Ns

Drei Bewegungen und zweimal sind Sie dran ' caritas

Netzwerk IT
Der rote Faden unten auf jeder Folie zeigt, wo wir gerade stehen.

® sie sind dran ® sie sind dran

Warum jetzt Was droht, was hilft Wie weiter
Ihre Umfrage Cyberangriffe Ihre Tischgesprache
Demografie Digitale Souveranitat Echo
Kl als Kulturtechnik Wer bezahlt das? Was es schon gibt

Warum jetzt Was droht, was hilft Wie weiter
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Wo stehen wir? Thre Stimme zahlt  caritas

Netzwerk IT

In welchem Feld ist Ihr Trager vor allem tatig?

Wo steht Ihr Trager beim Thema KI?

Sehen Sie Kl eher als Chance oder als Risiko?

Ihre Schatzung: Wie viele hier im Saal sehen Kl als Chance?

Was raubt Ihnen beim Thema Digitalisierung am meisten den
Schlaf?

menti.com

ON - N - NONC

anonym, ohne Anmeldung

Warum jetzt Was droht, was hilft Wie weiter
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Viele probieren aus, wenige nutzen KI in der Breite i caritas

Breit im Einsatz
(0)
- 5%
Im Regelbetrieb in einzelnen Bereichen
(0)
— 16 %
Strukturierte Pilotprojekte
(0)
] 30 %

Erste Experimente Einzelner
(0
. 48 /0

Wo steht Ihr Trager beim Thema KI? Bundesweite Antworten

Quellen: Mitgliederumfrage des Caritas-Netzwerk IT, Juli 2026, n = 56; Bitkom, Studienbericht Kl in der Bevolkerung, Juni 2026, S. 22; weitere im Anhang
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96 %

sehen Kl als Chance
Die Haltung ist nicht das Problem.

Wie weiter


https://www.bitkom.org/sites/main/files/2026-06/bitkom-studienbericht-ki-bevoelkerung.pdf
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Die Leitung ist iiberzeugt. Und die anderen? | caritas

Netzwerk IT

Und wie viele lhrer Mitarbeitenden sehen Kl als Chance?

So schatzen die Leitungen:

weniger als 40 %
96% eniger als 39%

der Leitungen schatzen so

mehr als 60 %

14 %

der Leitungen schatzen so

der Leitungen sehen
Kl als Chance

Die Leitungen halten ihre Teams fur skeptischer als sich
selbst.

Quelle: Mitgliederumfrage des Caritas-Netzwerk IT, Juli 2026, n = 56
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Weniger Hinde, mehr Menschen, die Hilfe  gartas
brauchen

Caritas bundesweit Pflegebediirftige in Bayern

[ X
uber 200.000
Caritas-Mitarbeitende gehen bis 2034 in den rund 980.000

rund 630.000
Ruhestand
bei rund 740.000 Beschaftigten
o
%\ mehr als jede und jeder Vierte 2023 2050

In der Fachkraft-Pflege fehlen 2050 dann
6.600 bis uiber 21.000 Vollzeitstellen.

& Und das Geld wird knapper.

Quellen: Susanne Pauser (DCV), Pressemitteilung DICV Limburg, 15.07.2024; neue caritas 17/2024, Interview mit Susanne Pauser, 02.10.2024; DCV, Zentralstatistik, Erhebung 2026, Stichtag 31.12.2024;
IGES fiir das Bayerische Gesundheitsministerium, 10.06.2026; Destatis, Pressemitteilung NO48 vom 03.09.2025; Deutscher Bundestag, Weg zum Bundeshaushalt 2027; weitere im Anhang
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https://www.dicv-limburg.de/pressemitteilungen/wir-sind-am-anfang-und-noch-nicht-mittendrin/2797467/
https://www.caritas.de/neue-caritas/heftarchiv/jahrgang-2024/artikel/20-prozent-der-stellen-sind-unbesetzt
https://www.caritas.de/diecaritas/wir-ueber-uns/die-caritas-in-zahlen/statistik
https://www.iges.com/ergebnisse/projekte/2026/pflegebedarf-in-bayern/index_ger.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_N048_13.html
https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2026/kw34-haushalt-2027-ablauf-1187766
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Lesen. Schreiben. Rechnen. KI. " caritas

Netzwerk IT

Lesen Schreiben Rechnen Kl nutzen

die vierte Kulturtechnik

176 202
7’3 . 5

Schulpflicht in Preu3en, Lesen soll Kl-Kompetenz wird Aufgabe der
Allgemeingut werden. Organisationen.

Seit 27.07.2026: MaRnahmen ergreifen, um die Entwicklung der KI-Kompetenz zu unterstiitzen. Ein Nachweis ist empfohlen.
Quellen: Art. 4 Kl-Verordnung i. d. F. der VO (EU) 2026/1744; VO (EU) 2024/1689 (KI-Verordnung), Art. 4 seit 02.02.2025; mpfs, JIM-Studie 2025, 14.11.2025; weitere im Anhang
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/oj/deu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/oj/deu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/oj/deu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/deu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/deu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/deu
https://mpfs.de/studie/jim-studie-2025/
https://mpfs.de/studie/jim-studie-2025/
https://mpfs.de/studie/jim-studie-2025/

1- WARUM JETZT

Warten macht es nicht leichter

Wie lange darf eine Aufgabe fur einen Menschen dauern, damit Kl sie in jedem zweiten Fall allein schafft?

So lange brauchte ein Mensch fiir die Aufgabe ] ] ]
das sind zwei Arbeitstage
1 Tag

16 Stunden und mehr

1 Stunde

1 Minute

rund 3 Sekunden

1 Sekunde

2019 2026
Aufgabenlange (in menschlicher Arbeitszeit), die Kl in der Halfte der Falle selbststéandig schafft

Quelle: METR, Time Horizon 1.1, Stand 08.09.2026; weitere im Anhang
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29

Die Kl, die Sie heute nutzen,
ist die schlechteste, die Sie je
nutzen werden.”

Ethan Mollick

Wie weiter
10


https://metr.org/time-horizons/

1 - WARUM JETZT ] :.ilp |
Entlasten ist gewollt caritas

Netzwerk IT

dﬁ] Nr. 156

Es ist sicherlich winschenswert, dass die Technologie den

Menschen von einigen besonders beschwerlichen, den Wandel im Voraus
, monotonen oder gefahrlichen Tétigkeiten entlastet ...“ gestalten, statt erst zu
reagieren

Folgerung

Nichts zu tun ist keine

Magnifica humanitas, Nr. 152 wertorientierte Position.
Der Schutz der Arbeitsplatze bleibt dabei die Regel.

Quelle: Leo XIV., Enzyklika Magnifica humanitas, 15.05.2026; weitere im Anhang
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https://www.vatican.va/content/leo-xiv/de/encyclicals/documents/20260515-magnifica-humanitas.html

1 - WARUM JETZT - EIGENE ERFAHRUNG

Zweil Tage statt Monate

2 Tage 384

gebaut, im August 2026 Regelungen
, Die KI
o

vergleicht, formuliert,
programmiert.

Quelle: Kl-Leitlinien-Generator des Caritas-Netzwerk IT, gebaut am 14. und 15.08.2026, Zustimmung des Koordinierungsboards am 18.08.2026
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Dokumente aus elf Fragen

Netzwerk IT

Der Mensch

entscheidet, pruft, verantwortet.

Wie weiter

12
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Eine Viertelstunde mehr fiur Menschen caritas

Netzwerk IT

Dokumentationszeit je Friihdienst

ohne Spracherkennung

53,9 Minuten I 15

Minuten
mit Spracherkennung zwischen 8 und 22

S ;9.1 Minuten

28 %

Vorher-nachher-Studie ohne Kontrollgruppe, Hersteller beteiligt, ausgewertet an der Charité
14 Einrichtungen, 52 Pflegefachkrafte, 770 Beobachtungsstunden

Quellen: Schwabe u. a., J Med Internet Res 2026; 28: e86078; Schwabe u. a. 2026, Volltext bei PubMed Central; Ronquillo, J Med Internet Res 2026; 28: e101190 (Kommentar);
Deutsches Register Klinischer Studien, DRKS00035512; weitere im Anhang
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https://doi.org/10.2196/86078
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC13061367/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC13215573/
https://drks.de/search/en/trial/DRKS00035512
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Prozess vor Werkzeug i caritas

Netzwerk IT
Wer nur das Werkzeug tauscht, gewinnt wenig. Der Gewinn liegt im neu gedachten Ablauf.

Motor statt Dampfmaschine Die Fabrik neu gedacht

— -

eine Welle, alle Maschinen dran jede Maschine mit eigenem Motor, im Fluss

HE .

wenig gewonnen der grofRe Sprung

Heute: 95 % der Kl-Piloten in Unternehmen ohne messbaren Ertrag (MIT NANDA 2025, vorlaufig). Werkzeug auf alten Prozess.

Quellen: MIT NANDA: The GenAl Divide, Juli 2025 (vorlaufige Ergebnisse); Brynjolfsson, Li, Raymond: Generative Al at Work, QJE 2025; weitere im Anhang
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https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf
https://doi.org/10.1093/qje/qjae044

1 - WARUM JETZT - DIE ZWEITE CHANCE ( N
Ermoglichen statt alles selbst machen caritas

Netzwerk IT
Wenn die Hande knapp werden: Ehrenamt, Nachbarschaft und Angehorige gewinnen, begleiten, koordinieren.

4 )
>4 _
Al
mehr als @
—- 0 {a)
00.000 b
¢ selbst machen
Ehrenamtliche in der Caritas Solidaritat stiften
neben rund 740.000 Beschaftigten und ermoglichen
Schatzung des DCV; die Datenlage ist unsicher \
Beispiele aus Bayern
zusammen digital Nirnberg
Uber 400 junge Ehrenamtliche berieten Altere an Uber 75 Digitallotsinnen und Digitallotsen begleiten Altere
Beratungstheken in 30 Kommunen in die digitale Welt

Quellen: DCV nach eigenen Angaben, evangelisch.de (epd), 09.07.2026; DCV, Wie viele Ehrenamtliche gibt es in der Caritas?, 16.01.2020; neue caritas 03/2019, Ehrenamt — damit der Funke Uberspringt;
DCV, Zentralstatistik, Erhebung 2026, Stichtag 31.12.2024; Bayerische Staatsregierung, zusammen digital, 12.11.2025; Bayerische Staatsregierung, Start von zusammen digital, 28.04.2023; KOMMUNAL, 01.06.2023
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https://www.evangelisch.de/inhalte/257082/09-07-2026/katharina-ganz-wird-praesidentin-des-deutschen-caritasverbands
https://www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/caritas/wie-viele-ehrenamtliche-gibt-es-in-der-c
https://www.caritas.de/neue-caritas/heftarchiv/jahrgang2019/artikel/ehrenamt--damit-der-funke-ueberspringt
https://www.caritas.de/neue-caritas/heftarchiv/jahrgang2019/artikel/ehrenamt--damit-der-funke-ueberspringt
https://www.caritas.de/neue-caritas/heftarchiv/jahrgang2019/artikel/ehrenamt--damit-der-funke-ueberspringt
https://www.caritas.de/diecaritas/wir-ueber-uns/die-caritas-in-zahlen/statistik
https://www.bayern.de/zusammen-digital-hat-tausende-menschen-unterstuetzt-mehring-digitalisierung-fuer-alle-generationen/
https://www.bayern.de/digitalministerin-gerlach-startet-projekt-fuer-bayernweite-beratungstheken-buergerinnen-und-buerger-erhalten-kostenlose-hilfe-bei-fragen-zu-internet-und-smartphone/
https://kommunal.de/digitale-beratungstheken-kommunen
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Wer von Thnen hat einen Notfallplan
fur den Fall, dass die gesamte IT
ausfallt?
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Und wer hat 1ihn schon einmal
geubt?
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Vorbereitung wirkt

Caritas Rhein-Erft, zweimal getroffen

2023

nahezu der gesamte Verband
rund 1.700 Mitarbeitende, 70 Dienste

voll arbeitsfahig erst nach Monaten

bis es wieder lauft

Notbetrieb nach rund anderthalb Wochen

Quelle: neue caritas 07/2026, Interview mit Alexander Klein, Rhein-Erft

— ——g
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April 2026

e nur zwei Standorte

e Krisenstab und IT-Notfallteam

e sofort handlungsfahig

bis es wieder lauft

sofort

Was droht, was hilft

Wie weiter
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https://neue-caritas.de/artikel/gute-vorbereitung-entscheidet-ueber-den-verlauf-einer-krise/
https://neue-caritas.de/artikel/gute-vorbereitung-entscheidet-ueber-den-verlauf-einer-krise/
https://neue-caritas.de/artikel/gute-vorbereitung-entscheidet-ueber-den-verlauf-einer-krise/
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Auch der Staat hat es nicht im Griff

Sudwestfalen-IT
Oktober 2023

e 72 Kommunen
e elf Monate bis zum Normalbetrieb

e Einfallstor: VPN ohne Mehr-
Faktor-Anmeldung

Berlin
—  August 2026

® Daten aus zwei
Senatsverwaltungen veroffentlicht

® rund 1,44 Mio. Dateien

e zeitweise rund 50.000 Haushalte
ohne Wohngeld

|
e
caritas

Netzwerk IT

@ LMU Miinchen
September 2026

® das gesamte Zulassungssystem
e etwa 600.000 Datensatze

® aus rund 50 Jahren

TS Das trifft auch unsere Partner: Kommunen, Kostentréger, Dienstleister.

Quellen: Sudwestfalen-IT, Presseinfo 30.10.2024 (Archivkopie); ZfK (dpa), 30.10.2024, nach Angaben der Stidwestfalen-IT; heise, 27.01.2024, Uber den Forensikbericht der Stidwestfalen-IT;

berlin.de, Informationen zum Cyberangriff, Stand 29.09.2026; heise, 06.09.2026; LMU Minchen, Update zum Datenschutzvorfall, 28.09.2026

pre—
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https://web.archive.org/web/20241202230317/https:/www.sit.nrw/fileadmin/user_upload/Presseinfo_30.10._Jahrestag_SIT.pdf
https://web.archive.org/web/20241202230317/https:/www.sit.nrw/fileadmin/user_upload/Presseinfo_30.10._Jahrestag_SIT.pdf
https://web.archive.org/web/20241202230317/https:/www.sit.nrw/fileadmin/user_upload/Presseinfo_30.10._Jahrestag_SIT.pdf
https://www.zfk.de/digitalisierung/cyberangriff-auf-suedwestfalen-it-monatelanger-krisenmodus-und-millionenkosten
https://www.zfk.de/digitalisierung/cyberangriff-auf-suedwestfalen-it-monatelanger-krisenmodus-und-millionenkosten
https://www.zfk.de/digitalisierung/cyberangriff-auf-suedwestfalen-it-monatelanger-krisenmodus-und-millionenkosten
https://www.heise.de/news/Suedwestfalen-IT-Angreifer-errieten-Passwort-und-kamen-ueber-bekannte-Cisco-Luecke-9610102.html
https://www.heise.de/news/Suedwestfalen-IT-Angreifer-errieten-Passwort-und-kamen-ueber-bekannte-Cisco-Luecke-9610102.html
https://www.heise.de/news/Suedwestfalen-IT-Angreifer-errieten-Passwort-und-kamen-ueber-bekannte-Cisco-Luecke-9610102.html
https://www.berlin.de/cyberangriff/informationen-fuer-buergerinnen-und-buerger/
https://www.heise.de/news/Cyberangriff-Berlin-mit-Steuerungseinheit-will-Betroffene-kontaktieren-11442896.html
https://www.lmu.de/de/newsroom/newsuebersicht/news/update-zum-datenschutzvorfall-71c6c19a.html
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Und KI verscharft das 'i caritas
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,KI senkt Aufwand, Zeitbedarf und Einstiegshiirden fiir offensive Cyberfahigkeiten mal3geblich.“

BSI, 22.06.2026

Zeit zwischen Bekanntwerden einer Liicke und ihrer Ausnutzung, im Mittel

2018/19 Zeitfenster zum Handeln 63 Tage

Kein Zeitfenster mehr. Angegriffen wird schon vor dem Patch.

heute  minus 7 Tage
i
Patch verfiigbar
Nach Mandiant, 2018/19 gemessen, heute geschatzt

Q‘/ Liucken schlieBen in Minuten bis maximal wenigen Stunden.

Wenige Tage sind laut BSI keine angemessene Reaktion mehr. Budget und Verantwortung liegen bei der Leitung.

Quellen: BSI, BITS-B Nr. 2026-262788-1032 vom 22.06.2026 (TLP:CLEAR); Mandiant, Analysis of Time-to-Exploit Trends: 2021-2022; Google/Mandiant, M-Trends 2026

— —0———0
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https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/time-to-exploit-trends-2021-2022/
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/m-trends-2026
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/m-trends-2026
https://cloud.google.com/blog/topics/threat-intelligence/m-trends-2026
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Allein geht es nicht mehr

8.760 Stunden im Jahr

+ 1.600 Arbeitsstunden einer

Vollzeitstelle (Annahme)

= gut 5 Vollzeitstellen fiir einen

Platz rund um die Uhr

Angriffe beginnen nicht
um neun Uhr morgens.

Quellen: Eigene Rechnung (8.760 Stunden, 1.600 je Vollzeitstelle); BSI, BITS-B Nr. 2026-262788-1032 vom 22.06.2026 (TLP:CLEAR); weitere im Anhang
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Deshalb

Wie weiter

Betrieb zu
professionellen
Dienstleistern

Notfallteam auf
Abruf

Verantwortung
bleibt bei Ilhnen

22


https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Cybersicherheitswarnungen/DE/2026/2026-262788-1032.pdf
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Funf Entscheidungen, bevor es knallt

Alarmierung

Hilfe innerhalb von Kommunikation ohne
Stunden eigene Systeme

Alternativprozesse Zahlungsfahigkeit

Quelle: Krisenleitfaden IT-Ausfall und Cyberangriff, erscheint demnéachst beim Deutschen Caritasverband

— ~ —Q
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Betrieb kann man
auslagern.

Verantwortung
nicht.

Krisenleitfaden IT-Ausfall und Cyberangriff:

— erscheint demnéachst. Interesse? Mail genigt.

Wie weiter
23



2 - DIGITALE SOUVERANITAT : N:

Niemand hat gehackt. Es wurde nur ein Schalter " caritas
umgelegt.

@ 06.02.2025 US-Sanktionen gegen den Internationalen Strafgerichtshof

@ Mmai 2025 Der Chefanklager kann sein Microsoft-Postfach nicht mehr nutzen
(AP, nach Angaben von Mitarbeitenden)

O Microsoft Den Dienst fur das Gericht nie eingestellt; betroffen war die
sanktionierte Person

@ 30.10.2025 rund 1.800 Arbeitsplatze wechseln zu openDesk

Entschieden wurde in
Washington, nicht in
Den Haag.

[9 Kamen Sie mit allen Daten wieder heraus?

Quellen: Executive Order 14203, Federal Regqister, 12.02.2025; AP, Molly Quell, 15.05.2025; heise, 18./19.05.2025 (Stellungnahme von Microsoft); Handelsblatt, 30.10.2025; The Register, 31.10.2025

— Ol “.
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https://www.federalregister.gov/documents/2025/02/12/2025-02612/imposing-sanctions-on-the-international-criminal-court
https://apnews.com/article/icc-trump-sanctions-karim-khan-court-a4b4c02751ab84c09718b1b95cbd5db3
https://www.heise.de/news/Strafgerichtshof-Microsofts-E-Mail-Sperre-als-Weckruf-fuer-digitale-Souveraenitaet-10387368.html
https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/software-strafgerichtshof-ersetzt-microsoft-durch-deutsche-loesung/100166382.html
https://www.theregister.com/2025/10/31/international_criminal_court_ditches_office/
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Erpressbar ist, wer nur einen Weg hat
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Seit 01.07.2025 Der zweite Weg

keine kostenlosen Microsoft-Lizenzen Business Premium Hauptweg
und E1 mehr fur Gemeinnutzige

Seit 14.10.2025

Exchange Server 2016/2019 ohne Support, lokale Hl
Serverprodukte 10 bis 20 % teurer -

N\
N\

S\
Ihr Trager \\\
<
“w -

Oktober 2026 ~———ee- @
Ein US-Urteil zur FTC trifft den Datenschutzrahmen

zwischen EU und USA. Aufgehoben ist nichts, Vorsorge ist Notfallarbeitsplatz, erprobt
geboten. von vier Sozialversicherern

Quellen: Microsoft Tech for Social Impact, Ankiindigung vom 14.05.2025; heise, 16.04.2025; it-business, Sven Schlotzhauer, 02.10.2026; Supreme Court der USA, Trump v. Slaughter, 29.06.2026;

ZenDiS, Pressemeldung vom 21.07.2026; heise, 30.09.2026 (Exchange Web Services)
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https://techcommunity.microsoft.com/discussions/nonprofitpartners/announcement-microsoft-365-business-premium--office-365-e1-grant-discontinuation/4415334
https://www.heise.de/news/Support-bis-September-Microsoft-draengt-Exchange-Kunden-zum-Umstieg-in-die-Cloud-10353757.html
https://www.it-business.de/us-urteil-bringt-eu-us-data-privacy-framework-ins-wanken-a-f01a5c7f276dc523039448ad62ea6f9e/
https://www.it-business.de/us-urteil-bringt-eu-us-data-privacy-framework-ins-wanken-a-f01a5c7f276dc523039448ad62ea6f9e/
https://www.it-business.de/us-urteil-bringt-eu-us-data-privacy-framework-ins-wanken-a-f01a5c7f276dc523039448ad62ea6f9e/
https://www.supremecourt.gov/opinions/25pdf/25-332_qn12.pdf
https://www.zendis.de/newsroom/presse/pressemeldung-ckki-abschluss
https://www.heise.de/news/Exchange-Web-Services-werden-abgedreht-Apple-Mail-noch-nicht-bereit-11471663.html
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Souveran ist, wer wechseln kann i caritas

Vier Fragen an jede Cloud

@ Liegen die Daten in der EU?

H Inventur
,C‘QQ

Ihre funf wichtigsten Dienste: Wer betreibt sie, welches
Recht gilt?
Betreibt EU-Personal?

Drei Schritte

e Exit-Probe
ATA Gilt nur EU-Recht, ohne Kontrolle von auf3en?

einmal alles exportieren und woanders 6ffnen

e Kann ich mit meinen Daten gehen? e Zweitweg
Einordnung des Referenten

etwa das Backup bei einem europaischen Anbieter

Souveranitat ist nicht Autarkie. Souveran ist, wer wechseln kann.

pre—

Quellen: BSI, C3A, Pressemitteilung vom 27.04.2026; EU-Kommission, Cloud Sovereignty Framework 1.2.1, Oktober 2025; Berliner Erklarung, 18.11.2025, Ratsdokument 15781/25;
Berliner Erklarung, unterzeichnete Fassung, 18.11.2025; VdDD und CNIT, Presseerklarung vom 10.07.2026; Altenheim, 14.07.2026
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https://www.bsi.bund.de/DE/Service-Navi/Presse/Pressemitteilungen/Presse2026/260427_C3A.html
https://commission.europa.eu/document/download/09579818-64a6-4dd5-9577-446ab6219113_en
https://commission.europa.eu/document/download/09579818-64a6-4dd5-9577-446ab6219113_en
https://commission.europa.eu/document/download/09579818-64a6-4dd5-9577-446ab6219113_en
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15781-2025-INIT/en/pdf
https://assets.innovazione.gov.it/1763560898-declaration_on_digital_sovereignty.pdf
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/07/10/presseerklaerung-cybersicherheit-verlaessliche-rahmenbedingungen/
https://www.altenheim.net/marktbereinigung-befuerchtet-kleine-traeger-bei-it-sicherheit-abgehaengt/
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Kein allgemeiner Anspruch auf IT-Kosten i

IT-Kosten in % vom Umsatz

4,66 %

)

= ®

1,9 %

Pflegeheim Wohngruppe der Eingliederungshilfe

Telematikinfrastruktur, Férderung nebenan: keine Tl, keine Férderung
IT nur im Investitionsbetrag und in der Verwaltung

Nicht der Bedarf entscheidet uber digitale Infrastruktur, o :
. . . Sozialwirtschaft Unternehmen im
sondern der leistungsrechtliche Zuschnitt. Schnitt

Unternehmen: Gberwiegend Grofunternehmen, DACH 2025

Quellen: IT-Report fur die Sozialwirtschaft 2026 (1,9 %); Rahmenvertrag nach § 131 SGB X in Bayern, Stand 07/2024; VOICE und Metrics, IT-Agenda 2026;
Destatis, Input-Output-Tabelle 81511-0005, 2023, eigene Rechnung; VDMA, IT-Kosten-Benchmark 2025, Geschéftsjahr 2024; Hochschule Osnabriick fir die DKG, 30.07.2025; Agethen, Neuz, caritas|digital, 15.01.2026
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https://www.bezirk-unterfranken.de/media/www.bezirk-unterfranken.de/org/med_19925/31076_rahmenvertrag__131_sgb_ix_samt_anlagen__stand_0724.pdf
https://www.bezirk-unterfranken.de/media/www.bezirk-unterfranken.de/org/med_19925/31076_rahmenvertrag__131_sgb_ix_samt_anlagen__stand_0724.pdf
https://www.bezirk-unterfranken.de/media/www.bezirk-unterfranken.de/org/med_19925/31076_rahmenvertrag__131_sgb_ix_samt_anlagen__stand_0724.pdf
https://www.metrics.biz/en/survey/2026-it-agenda.html
https://www.metrics.biz/en/survey/2026-it-agenda.html
https://www.metrics.biz/en/survey/2026-it-agenda.html
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://vdma.eu/documents/d/group-34568/vdma_it-kostenbenchmark_2025_auswertung
https://vdma.eu/documents/d/group-34568/vdma_it-kostenbenchmark_2025_auswertung
https://vdma.eu/documents/d/group-34568/vdma_it-kostenbenchmark_2025_auswertung
https://vdma.eu/documents/d/group-34568/vdma_it-kostenbenchmark_2025_auswertung
https://vdma.eu/documents/d/group-34568/vdma_it-kostenbenchmark_2025_auswertung
https://www.dkgev.de/fileadmin/Mediapool/1_DKG/1.7_Presse/1.7.1_Pressemitteilungen/2025/2025-07-30_Anlage_Studie_int._Vergleich_von_IT-Ausgaben_in_Krankenhaeusern.pdf
https://caritas-digital.de/landing/blog/refinanzierung-der-digitalisierung-zwischen-systemlogik-dilemma-und-chancen/
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In der Pflege bewegt sich etwas, anderswo nicht

§ 8 Abs. 8 SGB XI

bis 12.000 € je
Einrichtung, bis zu
40 % der Kosten

Bayern legt 40 %
drauf

zusammen bis
24.000 €

IT-Pauschale im
Pflegesatz

Bayern seit Mai 2024

300 € je Platz, mit
Nachweis bis 800 €

Pflegeneuordnungs-
gesetz

laufende IT-Kosten in
der Vergutung
bericksichtigungs-
fahig; Programm

2027 bis 2031 mit bis
zu 2 Mrd. €

or T e e R e e e M e e e e e
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Eingliederungshilfe,
Kinder- und Jugendhilfe

nichts
Vergleichbares

Zustandig: Bezirke und
Jugendamter

Kommunen bundesweit 2025:
Rekorddefizit von 31,9 Mrd. €

Digitalbonus Bayern: nur fur die
gewerbliche Wirtschaft

Kabinettsbeschluss am 30.09.2026; Bund 1,6 Mrd. € aus dem Sondervermégen, Lander bis zu 0,4 Mrd. €; IT-Sicherheit ausdricklich forderfahig

Quellen: § 8 Abs. 8 SGB XI; StMGP, Pressemitteilung vom 15.06.2025; Schwan & Partner, Bayernletter 02/2024; Curacon, 08.04.2024; Regierungsentwurf Pflegeneuordnungsgesetz, 30.09.2026;

BMG, Pressemitteilung vom 30.09.2026; Destatis, Pressemitteilung Nr. 114 vom 01.04.2026; Art. 66d AGSG; Digitalbonus Bayern, Vollzugshinweise, Stand 01.05.2025; Bayerischer Landtag, Drs. 19/5104 vom 19.02.2025
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https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_11/__8.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_11/__8.html
https://www.lfp.bayern.de/pressemitteilung_stmgp_15-millionen-fuer-digitaloffensive/
https://www.schwan-partner.de/wp-content/uploads/2024/02/02-2024-BL_Bayernletter.pdf
https://www.curacon.de/neuigkeiten/neuigkeit/digitalisierungsfoerderung-in-der-altenhilfe
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/P/Kabinett-GE_Pflegeneuordnungsgesetz_PNOG.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/presse/pressemitteilungen/kabinett-beschliesst-pflegeneuordnungsgesetz
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/04/PD26_114_71137.html
https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayAGSG-66d
https://www.digitalbonus.bayern/fileadmin/user_upload/digitalbonus/dokumente/Vollzugshinweise_Digitalbonus.pdf
https://www.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage_WP19/Drucksachen/Basisdrucksachen/0000004500/0000004852.pdf
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Die Weichen stellen andere

06.12.2025
NIS-2 gilt

Pflegeheime ausgenommen,
ambulant strittig; Pflichten Uber

08.10.2026
Sozialplattform

wird zum Sozialportal; im
Expertengremium keine Freie

A
Y ) _
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02.12.2027
Kl-Verordnung

Hochrisiko-Pflichten gelten

Vertrage Wohlfahrtspflege
O\ £\ . £\ £\
\ 4 \ 4 \ 4 \J
18.03.2026 02.01.2027
Deutschland-Stack EUDI-Wallet d-you

Standards verbindlich, gesteuert
uber den IT-Planungsrat

kostenlos, freiwillig,
rund 40 Partner

Gemeinschaften diirfen ,nicht zu bloBen Empfdngern von anderswo getroffenen Entscheidungen reduziert werden®.

Magnifica humanitas, Nr. 108

Quellen: NIS-2-Umsetzungsgesetz, BGBI. 2025 | Nr. 301 vom 05.12.2025; BSIG, Anlage 1 Nr. 4.1.1; Richtlinie 2011/24/EU, Art. 1 Abs. 3 Buchst. a; Caritas-Netzwerk 1T, NIS-2 und die Caritas, 03.08.2026;

IT-Planungsrat, Pressemitteilung vom 18.03.2026; BMAS, Pressemitteilung vom 08.10.2026; neue caritas 15/2022, Eine Sozialplattform fir alle; BMDS, EUDI-\Wallet d-you; Leo XIV., Magnifica humanitas, 15.05.2026, Nr. 108
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https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/301/VO.html
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/301/VO.html
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/301/VO.html
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/301/VO.html
https://www.recht.bund.de/bgbl/1/2025/301/VO.html
https://www.gesetze-im-internet.de/bsig_2025/anlage_1.html
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2011/24/oj/deu
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/08/03/nis-2-und-die-caritas/
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/08/03/nis-2-und-die-caritas/
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/08/03/nis-2-und-die-caritas/
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/08/03/nis-2-und-die-caritas/
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/08/03/nis-2-und-die-caritas/
https://www.it-planungsrat.de/aktuelles/details/verwaltungsdigitalisierung-deutschland-stack-gemeinsames-portfolio-und-neue-foederale-steuerung-beschlossen
https://www.it-planungsrat.de/aktuelles/details/verwaltungsdigitalisierung-deutschland-stack-gemeinsames-portfolio-und-neue-foederale-steuerung-beschlossen
https://www.it-planungsrat.de/aktuelles/details/verwaltungsdigitalisierung-deutschland-stack-gemeinsames-portfolio-und-neue-foederale-steuerung-beschlossen
https://www.bmas.de/DE/Service/Presse/Pressemitteilungen/2026/digitalisierung-der-arbeits-und-sozialverwaltung-roadmap-naechste-schritte.html
https://www.caritas.de/neue-caritas/heftarchiv/jahrgang2022/artikel/eine-sozialplattform-fuer-alle
https://bmds.bund.de/themen/digitaler-staat/digitale-identitaeten/eudi-wallet
https://bmds.bund.de/themen/digitaler-staat/digitale-identitaeten/eudi-wallet
https://bmds.bund.de/themen/digitaler-staat/digitale-identitaeten/eudi-wallet
https://bmds.bund.de/themen/digitaler-staat/digitale-identitaeten/eudi-wallet
https://bmds.bund.de/themen/digitaler-staat/digitale-identitaeten/eudi-wallet
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/de/encyclicals/documents/20260515-magnifica-humanitas.html
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Von der Projekt- zur Regelfinanzierung '

Projekt ® Jeder macht seine Hausaufgaben. Und

wir kampfen gemeinsam fur gute
Projekt ® Rahmenbedingungen.

Projekt @ unserer Mitglieder nennen Kosten und

(0
29 /0 Finanzierung als Bremse bei Ki

Foérderung endet . . L
im Jahr fur den Digitalbonus der

[ J
D 30 Mi10. € gewerblichen Wirtschatt in Bayer.

Fur Qualitat und IT der

Infrastruktur: dauerhaft finanziert Sozialwirtschaft rund 0.5 Mio. €
. e . . . « der Stellenanteile fur Technik fordert
,Wenn die Férderung auslauft, ist die Idee tot. 50 % das Biindnis Pflege. der Entwurf

1 0,
Studie fiir das BMBFSFJ, 2025 erlaubt bis zu 10 %

Es fehlen Beispiele aus der Praxis, auch aus Bayern.

Quellen: Mitgliederumfrage des Caritas-Netzwerk IT, Juli 2026, n = 56; Bundnis Digitalisierung in der Pflege, 24.08.2026; VdDD und CNIT, Presseerklarung vom 10.07.2026; Altenheim, 14.07.2026;
Bayerischer Landtag, Drs. 19/5104 vom 19.02.2025; Bayerischer Landtag, Drs. 19/10280 vom 25.02.2026; weitere im Anhang

— —0— —e
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https://finsoz.de/pflege-digital-entlasten-aber-richtig/
https://caritas-netzwerk-it.de/2026/07/10/presseerklaerung-cybersicherheit-verlaessliche-rahmenbedingungen/
https://www.altenheim.net/marktbereinigung-befuerchtet-kleine-traeger-bei-it-sicherheit-abgehaengt/
https://www.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage_WP19/Drucksachen/Basisdrucksachen/0000004500/0000004852.pdf
https://www.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage_WP19/Drucksachen/Basisdrucksachen/0000008000/0000008242.pdf

a
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Wirkung belegen, nach auf3en und nach innen '

caritas
Netzwerk IT
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Nach innen
wenn das Geld knapper wird

DP Nach aufen

Politik und Kostentrager

® Zahlen statt Einzelfalle ® nach nachgewiesener Wirkung priorisieren
® zeigen, dass das Geld eine hohe Wirkung hat ® uns selbst hinterfragen
® Wirkung heil3t Zeit fir Menschen, Qualitat, Sicherheit, ® auch einmal etwas lassen

nicht nur Einsparung

N J

Geschatzt 31 Minuten weniger, gemessen rund 15.
Erst die Messung zeigt, was ankommt. Eine erste Studie, mit dem Hersteller; unabhangige fehlen in der Pflege noch.

Quellen: Schwabe u. a., J Med Internet Res 2026; 28: e86078; Agethen, Neuz, caritas|digital, 15.01.2026; DCV, Wie viele Ehrenamtliche gibt es in der Caritas?, 16.01.2020
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https://doi.org/10.2196/86078
https://caritas-digital.de/landing/blog/refinanzierung-der-digitalisierung-zwischen-systemlogik-dilemma-und-chancen/
https://www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/caritas/wie-viele-ehrenamtliche-gibt-es-in-der-c
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Jetzt sind Sie dran

|
e
caritas

Netzwerk IT
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Vorstellen Frage 1 Frage 2
Name, Trager, Was beschaftigt Sie beim Thema Was macht Ihr Trager schon gut,
Arbeitsfeld Digitalisierung gerade am wovon die anderen profitieren
meisten und wo kommen Sie konnten, und wobei wirden Sie
allein nicht weiter? gern mit anderen
zusammenarbeiten?

Cyber treibt Sie am meisten um?

Montagmorgen, 7 Uhr, nichts geht mehr: Wer wird informiert, wer entscheidet und wie erreichen Sie sich ohne Mail und

I
I
I
I
\ Telefon?

N e o e e o e e o e e e e e e e e e e e M e M M e mmm e e mmm M mmm mmm e mmm M e mmm e e mmm e e M e e M e e e e M e e mmm e e M e e e e e e e e
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Zum Schluss

ein Stichwort je
Tisch

— o o o o
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3 - WIE WEITER

Ihr Stichwort

Das sollten wir als Trager
im Erzbistum gemeinsam

angehen: ...

ein Stichwort je Tisch, ein bis drei Worter

menti.com

Warum jetzt
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Wie weiter
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Was wir gehort haben

lhre Wortwolke

live aus Mentimeter

|
e
caritas

Netzwerk IT

()

lhre Fragen

und zwei, drei Stimmen
von den Tischen

Warum jetzt
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Keiner steht bei null

Was es gibt

SR Erfahrungsaustausch-
gruppen

266 Personen aus 85
Mitgliedsorganisationen

I8 Kl-Werkzeugkasten

Generator, Selbstcheck, KI-Kompetenz;
Pilot mit drei Organisationen, Interesse
bis 30.10.

® Cyber-Feuerwehr

Hilfe binnen 4 Stunden aus der Ferne,

binnen 24 vor Ort; 65 Organisationen

] Krisenleitfaden

IT-Ausfall und Cyberangriff, erscheint
demnachst beim Deutschen
Caritasverband

|
e
caritas

Netzwerk IT

Wer mitmacht

160 Trager

im Caritas-Netzwerk IT, dazu der
Landes-Caritasverband Bayern. Er
vertritt die Interessen gegenuber
Land und Digitalministerium.

Was es kostet

2 €

je Vollzeitstelle und Jahr
Beitrag; 150 Stellen zahlen 300 €

Quellen: Caritas-Netzwerk IT, Stand Oktober 2026; Caritas-Netzwerk IT, Erfahrungsaustauschgruppen, Stand 09/2026; Caritas-Netzwerk IT, Cyber-Feuerwehr; Caritas-Netzwerk IT, Mitglied werden; weitere im Anhang
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https://caritas-netzwerk-it.de
https://caritas-netzwerk-it.de
https://caritas-netzwerk-it.de
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/erfahrungsaustausch/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/erfahrungsaustausch/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/erfahrungsaustausch/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/cyber-feuerwehr/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/cyber-feuerwehr/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/cyber-feuerwehr/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/cyber-feuerwehr/
https://caritas-netzwerk-it.de/leistungen/cyber-feuerwehr/
https://caritas-netzwerk-it.de/mitglied-werden/
https://caritas-netzwerk-it.de/mitglied-werden/
https://caritas-netzwerk-it.de/mitglied-werden/
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Zehn Prozent fur das Gemeinsame  caritas

Netzwerk IT

~ Kompetenz braucht
jede und jeder.

10 % Infrastruktur schaffen
wir nur gemeinsam.

,Ohne Vertrauen sind nur sehr einfache, auf der Stelle abzuwickelnde Formen
menschlicher Kooperation méglich.“
der Arbeitszeit der Verantwortlichen

in Vernetzung investieren Niklas Luhmann

Quelle: Niklas Luhmann: Vertrauen, S. 117 f.

— —0— o —e

Warum jetzt Was droht, was hilft Wie weiter -



3 - GEMEINSAM STATT ALLEIN

Drei Tagesordnungspunkte fiir Ihre nachste
Leitungssitzung

S‘Q’l

1 R 9

Eine Kl-Koordination Die funf Notfall-
benennen und klaren, Entscheidungen treffen.
wer die Prufen: Zwei-Faktor-
Informationssicherheit Anmeldung far alle

koordiniert. Mit Zeit Zugange von aulen?
dafir. Kamen wir mit unseren

Daten heraus?

Eine Person in eine
Erfahrungsaustausch-

gruppe schicken, beim
CNIT oder anderswo.

Quelle: Gollwitzer, Sheeran 2006, Implementation Intentions (Meta-Analyse); weitere im Anhang
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Termin mitnehmen

Kalendereintrag fiir
Mo, 19.10.2026, 8:30 Uhr

15 Minuten, um die drei
Tagesordnungspunkte
einzuplanen

Folien und Lesefassung liegen dabei

Warum jetzt Was droht, was hilft

Wie weiter
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So grof3 die
Herausforderungen sind,
so grof} sind die Chancen.

Das schaffen wir nur
zusammen.
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Folie 7 - Die Leitung ist liberzeugt. Und die anderen?

Mitgliederumfrage des Caritas-Netzwerk IT, Juli 2026, n = 56 (unveréffentlicht)
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Susanne Pauser (DCV), Pressemitteilung DiCV Limburg, 15.07.2024

neue caritas 17/2024, Interview mit Susanne Pauser, 02.10.2024

DCV, Zentralstatistik, Erhebung 2026, Stichtag 31.12.2024

IGES fur das Bayerische Gesundheitsministerium, 10.06.2026

Destatis, Pressemitteilung N048 vom 03.09.2025
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Folie 9 - Lesen. Schreiben. Rechnen. KI.
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Folie 10 - Warten macht es nicht leichter
METR, Time Horizon 1.1, Stand 08.09.2026
Ethan Mollick: Co-Intelligence, 2024, Kap. 3 (ohne Link)
Folie 11 - Entlasten ist gewollt
Leo XIV., Enzyklika Magnifica humanitas, 15.05.2026
Einflhrungsguide , Kl strategisch einfihren des CNIT, Fassung 1.5 (unveréffentlicht)
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Kl-Leitlinien-Generator des Caritas-Netzwerk IT, Fassung 1.1.10 (unverdffentlicht)
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Ronquillo, J Med Internet Res 2026; 28: €101190 (Kommentar)

Deutsches Register Klinischer Studien, DRKS00035512
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McAfee, Brynjolfsson: Machine, Platform, Crowd, 2018, Kap. 1 (ohne Link)
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Beschluss der Landespflegesatzkommission Bayern, ab 01.05.2024 (unveréffentlicht)
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Demografie bundesweit

Pflegekrafte bundesweit

Haushalt 2027 (Entwurf)

Chancengerechtigkeit

Exchange Web Services

Transformationsstellen

IT-Kosten amtlich

Zahl der Pflegebediirftigen

Bis 2039 erreichen 13,4 Mio. Erwerbspersonen das Rentenalter, 31 % aller Erwerbspersonen.
Destatis

280.000 bis 690.000 zusatzliche Pflegekrafte bis 2049.

Destatis

Asylverfahrensberatung von 24,5 auf 5 Mio. €; Verabschiedung geplant am 27.11.2026.
Der Paritatische, 29.09.2026

Mit KI wurden die Schwachsten im Callcenter um 35 % produktiver, im Mittel alle um 15 %.
Ethan Mollick, Co-Intelligence, Kap. 6; Brynjolfsson, Li, Raymond, QJE 2025

Microsoft schaltet EWS in Exchange Online seit 01.10.2026 schrittweise ab, vollstandig ab April 2027; Apple Mail und Kalender auf dem
Mac betroffen.
heise, 30.09.2026

Nur vollstationar, 2028 bis 2032, bis zu 10 % der Stellenanteile im Korridor zwischen Mindest- und Hochstpersonalausstattung, nur
Systeme aus dem Katalog des Kompetenzzentrums.
Regierungsentwurf PNOG, § 113e SGB XI-E

Heime und Sozialwesen kaufen IT-Dienstleistungen fur 1,11 % ihres Produktionswerts, die Gesamtwirtschaft fur 2,29 %.
Destatis, Input-Output-Rechnung 2023

5,7 Mio. Pflegebedurftige Ende 2023, 15 % mehr als 2021.

Destatis


https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/08/PD25_N048_13.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_033_23_12.html
https://www.der-paritaetische.de/alle-meldungen/asylverfahrensberatung-kuerzung-um-80-prozent-gefaehrdet-fortbestand-aller-beratungsstellen/
https://www.heise.de/news/Exchange-Web-Services-werden-abgedreht-Apple-Mail-noch-nicht-bereit-11471663.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/P/Kabinett-GE_Pflegeneuordnungsgesetz_PNOG.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/P/Kabinett-GE_Pflegeneuordnungsgesetz_PNOG.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/P/Kabinett-GE_Pflegeneuordnungsgesetz_PNOG.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/P/Kabinett-GE_Pflegeneuordnungsgesetz_PNOG.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/P/Kabinett-GE_Pflegeneuordnungsgesetz_PNOG.pdf
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/81511/table/81511-0005
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/12/PD24_478_224.html

